Samenwerking en collegialiteit als werkplaatscondities
Inleiding:

SW en C worden niet alleen frequent gebruikt in onderwijskundig onderzoek en schoolpraktijken, ze worden ook als beslissende factors gepromoot die bijdragen aan schoolverbetering en lerarenontwikkeling. Dit artikel toont aan dat die verdiensten niet zo evident zijn als men denkt. Er wordt geargumenteerd dat SW en C verschillende vormen kunnen hebben en bijdragen aan verschillende agenda’s, die niet allemaal positief gewaardeerd kunnen worden.
Verder is er een meer gebalanceerde blik op SW en C nodig. 
Men moet de belangrijkheid van de organisatorische context van de school inzien, dus de structurele en culturele werkcondities in de school bepalen en bemiddelen de preciese vorm, inhoud, betekenis en impact van SW.
Uitgangspunt is dat zowel het culturele als het micropolitieke perspectief nodig zijn om de karakteristieken en voorwaarden van de school als werkplaats te ontwarren en begrijpen.

In dezelfde geest, professioneel lerende gemeenschappen in scholen- waarin SW en C geacht wordt een hoofdrol te spelen- moeten niet zo zeer worden opgevat als structurele regelingen, maar eerder als culturele en politieke omgevingen met als doel die vormen van SW en C toe te laten die werkelijk bijdragen aan leerlingen-, leraren- en schoolontwikkeling.
1.Probleemstelling-definities-afbakening:
* SW: de coöperatieve acties van leerkrachten (en directie) voor job-gerelateerde doelen.

* C: verwijst naar de kwaliteit van de relaties tussen leerkrachten (en directie) in een school.

       Heeft een normatief karakter, verwijst nl. naar ‘goede’ relaties, positieve waarde, maakt deel uit van een organisatiecultuur (het geheel van waarden, normen, regels en gewoonten die het leven in een schoolorganisatie bepalen).
* SW en C: maken en reflecteren elkaar, de werkelijke daden van SW worden bepaald door de kwaliteit van de relaties tussen leerkrachten, ze reflecteren C. 

Op hetzelfde moment, echter, dragen de werkelijke daden van SW bij aan de waarde van de professionele relaties. Deze wederzijdse constitutie en reflectie is een voortgaand proces en daarom kan hun verschijning en betekenis ontwikkelen en elkaar afwisselen met de tijd.
* SW en C :gebeuren altijd in een bepaalde context in een school, op een bepaald moment in de tijd. 

* SWen C: vloeien voort uit betekenisvolle interacties, de juiste lezing van de betekenis hangt af van het juist verstaan van de context. Elementen in de context maken handelingen/betekenis mogelijk.
2. SW en C als werkplaatscondities:

Manier van kijken van onderzoekers is veranderd met de jaren.

2.1. SW is uitweg uit isolement:
1975: publicatie ‘School teacher’ van Dan Lortie.
Werk van leerkrachten is geisoleerd (scholen zijn gestructureerd als eierkartons)

En gekarakteriseerd door individualisme, onzekerheid en het gebrek aan een gedeelde technische cultuur. 

Verschillende onderzoekers tonen belang aan van SW voor schoolverbetering.
 1982: onderzoek van Little
1989: publicatie ‘Teachers workplace: the social organization of schools’ van S. Rozenholtz.

1989: onderzoek van Nias, Southworth en Yeomans.
Toegeschreven voordelen van SW:

· zelfwaardegevoel verbetert

· resultaten verbeteren

· werklast van leerkracht daalt

· stimuleert de reflectie en professioneel leren

· voortdurende schoolverbetering mogelijk...

Tegelijkertijd blijkt het toch moeilijker dan gedacht: tijd voor een meer gebalanceerde blik:

Niet alle voordelen worden altijd gerealiseerd;

Niet alle vormen van samenwerking leiden tot die voordelen.

2.2.Verschillende vormen van SW en C:

1990: onderzoek van Little: onderscheidt 4 vormen van collegiale relaties in een continuüm tussen independence en interdependence:
1) verhalen vertellen en ideëen uitwisselen

2) elkaar helpen en ondersteunen als collega’s

3) delen van ideëen en materialen over didactische aanpak

4) gezamelijk werk

2003: studie van Kwakman: welke factors bepalen of leerkrachten deelnemen aan bijscholingen? Vooral door lezen van vakliteratuur, uitwisselen van ideeên over aanpak, maar heel zelden gaan leerkrachten samen iets uitwerken. Mogelijkheden binnen de organisatie zijn geen garantie voor SW, eerder persoonlijkheid speelde een rol.
1999: onderzoek van Leonard en Leonard: Formele mogelijkheid voor SW is belangrijk maar of het echt komt tot gezamelijk werk hangt af van de informele contacten, de kwaliteit van relaties tussen leerkrachten.

2.3. Nood aan een meer evenwichtige visie op SW/C en Autonomie/individualisme:
Autonomie hoeft niet persé negatief te zijn.

Verschillende vormen van autonomie:

1) ingeperkt individualisme

2) strategisch ind.
3) zelfgekozen ind.

4) toegekende autonomie

1993: onderzoek van Firestone en Penell: over beroepsengagement:

belang van autonomie en C: bevestiging van gevoel van zich intrinsiek verantwoordelijk voelen voor een klas, positieve zelfwaardering als gevolg. 

SW bestaat uit socio-cognitieve en affectieve dimensie.

Het komt er dus op aan de juiste balans te vinden.

2.4. De inhoud/agenda is medebepalende voorwaarde voor SW en C: waarvoor?

2.4.1.Conservatieve SW en C:

Oplossing zoeken voor praktische, dagelijkse problemen. Professionele ontwikkeling niet aan de orde, zelfs tegenwerking ervan.

Dieper leren vind niet plaats als er geen veiligheid en vertrouwen is. Competitie tussen leerkrachten heeft zelfs erge negatieve effecten.

2000: onderzoek van Avila de Lima: sterke persoonlijke banden tussen teamleden werken professioneel leren tegen. (familie-school)

2.4.2.De de-professionaliseringsagenda:

Manier waarop onderwijsbeleid werkt leidt ertoe dat leekrachten als professionals alsmaar meer gereduceert worden. Samenwerken is vaak een taakverzwaring.
3. Cultuur, gemeenschap, conflict:

Cultuur: onderliggende basisvooronderstellingen, functioneert op een vanzelfsprekende manier.

3.1. Samenwerkingscultuur en gemeenschap:

SW-cultuur: een omgeving waar het samenwerken tussen collega’s tot het gegeven van een school behoort. 

Invloed op 4 gebieden:

1) leermethodes

2) collegiale relaties

3) gezamelijke taak

4) team-teaching
SW-cultuur moet samengaan met ‘zorgethiek’, zorgt ervoor dat collega’s als ‘gemeenschap’ functioneert. 

N.B. ‘gemeenschap’ is ook niet de oplossing voor problemen.

3.2. Gemeenschap en conflict:

Het cultureel perspectief op school als organisatie heeft een belangijke aanvalling gebracht maar probleem: er is nauwelijks aandacht dat scholen onvermijdelijk conflicten met zich meebrengen; vandaar het perspectief van de micro-politiek:

Dit vertrekt ook vanuit betekenis geven maar met uitdrukkelijke aandacht voor conflict, nl. macht, beïnvloeding en controle.

